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П Р Е Д И С Л О В И Е 
А В Т О Р А

Важность 
системного 
мышления

В 1966 г. в штате Миннесота, в одном из небольших промышлен-
ных городков, случился небывалый переполох. По мнению тех жи-
телей города, которые причисляли себя к  наиболее уважаемой 
части, новым городским мэром стал выходец из  местной полу-
маргинальной и даже отдающей коммунистическим душком пар-
тии. Избранник ничем не выделялся из череды прошлых городских 
управленцев, был сдержан, носил высокий цилиндр, до блеска ла-
кированные кожаные штиблеты и серый бархатный сюртук с жи-
летом. Кроме того, поговаривали, что новый мэр был достаточно 
образован и по-самурайски скромен. Политическая и экономиче-
ская жизнь города в то время условно делилась на период до и по-
сле выборов в муниципалитет. В преддверии выборов начиналось 
оживление, городские службы превращались в образцовые орга-
низации, исправно исполняющие свои служебные обязанности, 
вереницей по городу разъезжали пышные процессии кандидатов, 
рассыпавшихся в звонких и многообещающих предвыборных ре-
чах. После выборов, когда новый срок был у избранника в кар-
мане, город снова погружался в привычное флегматичное уны-
ние и  расслабленность. Приходила в  расслабленность и  работа 
городских служб, снова начинались перебои с вывозом мусора, 
освещением тротуаров, выплатой заработных плат, получением 
справок и разрешений. На самом же деле ситуация была еще бо-
лее удручающая, чем казалось с виду. Так, важнейшие строитель-
ные и коммунальные подряды мэрия распределяла между компа-
ниями, находящимися в более чем близких отношениях с мэром 
и его заместителями. Процветавшая коррупция и безнаказанность 
в городском муниципалитете приводили к внутренним и внешним 
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расстройствам городской жизни. Наглядным результатом неудов-
летворительной работы мэрии были, прежде всего, городские 
улицы, которые не убирались должным образом, вечная жалоба 
горожан на невывезенный мусор стала нормой жизни, и любые 
попытки городского совета призвать к совести нанятые комму-
нальные службы ни  к  чему не  приводили. И  так продолжалось 
из года в год, и практически ничего не менялось, за исключением 
глав муниципалитета.

И вот приходит никому не известный человек, без опыта ра-
боты в мэрии, не имеющий необходимых связей в городе и соот-
ветствующей репутации. Новый глава был одним из выдвиженцев 
от демократической партии, и никто не предполагал, что органи-
зованная им предвыборная компания окажется настолько эффек-
тивной. Демократы до такой степени уверовали в то, что на этот 
раз отдадут место мэра республиканцам, что пустили дело на са-
мотек, без особого энтузиазма поддерживая идеи и предложения 
своего штаба. Но произошло то, что иногда случается, и молодой 
и мало кому известный человек становится главой города. Все те-
рялись в догадках, влючая республиканцев, с чего же начнет ра-
боту новый мэр. А начал он ее с того, что пригласил к оценке и ре-
визии деятельности городских муниципальных служб известную 
консалтинговую фирму и попросил провести анализ эффективно-
сти не просто каждого чиновника, но и каждого рабочего стола. 
На своем ли месте находится предмет или человек, занимающий 
определенную должность, и есть ли в них объективная необходи-
мость. «Лишнего человека надо уволить, а лишний предмет ме-
бели реализовать и перенаправить высвободившиеся средства 
на насущные нужды города», — говорил новый мэр.

Началась организационная аудиторская ревизия деятельно-
сти муниципалитета, вызвавшая вначале удивление и смятение, 
а затем бурю недовольства со стороны «бывалых» тружеников 
городской администрации, никогда прежде не сталкивавшихся 
с подобным. Некоторые попытались открыто воспрепятствовать 
происходящим процессам, активно саботируя деятельность аудито-
ров, но саботаж продолжался недолго. Решительные и энергичные 
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действия мэра помогли привести коллектив муниципалитета 
к дисциплине и исполнительности. Особо «отличившимся» мэр 
без лишних колебаний указал на дверь, тем же, кто пытался дей-
ствовать скрытно и изощренно, вскоре дали понять, что подобное 
не останется незамеченным и безнаказанным. Время шло, и му-
ниципалитет начал воспринимать действующего главу более се-
рьезно и перестал рассматривать принимаемые им решения как 
неуклюжие выходки далекого от политики дилетанта. Закрались 
серьезные опасения, что данная ревизия — часть некоего боль-
шого плана и что теперь необходимо готовиться к серьезным пе-
ременам в работе муниципалитета. Никто не мог подумать, что 
красивые слова, сказанные с высоких трибун перед доверчивыми 
избирателями, через некоторое время станут головной болью чи-
новников и обретут реальную форму.

Со скрипом, с пробуксовками, но работа пошла. Процессы 
стали происходить быстрее, термин «оперативность» начал входить 
в обиход служащих муниципалитета. Почти всегда точно и в срок 
стали исполняться просьбы и предписания консультантов-аудито-
ров, были проведены ознакомительные беседы с каждым работни-
ком мэрии, начиная с уборщиков и заканчивая руководителями 
городских департаментов. И все же были сомнения: никто не мог 
поверить в то, что подобное продлится долго, слишком сильна была 
сложившаяся инертность, и никто не ожидал серьезных перемен. 
Бытовало мнение, что «новенькому» просто нужно таким образом 
самоутвердиться, побаловать избирателей активной и плодотворной 
работой, а через какое-то время неизбежно прийти к тому ритму, 
к которому все давно привыкли. Большинство, кто думал подоб-
ным образом, отталкивались в своих умозаключениях от простых 
истин — мэр тоже человек и ему тоже нужно кормить семью, а луч-
ший способ это сделать — распределить городские подряды «пра-
вильным» образом. И как только мэр запустит руки в эту «область» 
и станет обращаться к соответствующим людям и организациям, 
ему не избежать участи стать таким же, как и его предшественники.

Улицы находились в плачевном состоянии по причине 
практического отсутствия контроля за надлежащей работой 
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муниципальных служб со стороны мэрии. Нельзя сказать, что те, 
кому платили за уборку и поддержание чистоты, совсем бездей-
ствовали. Такого не было и быть не могло! Но вместо ежедневной 
работы, как это было предписано заключаемыми контрактами, 
уборка происходила раз в декаду, а то и в две. Переполненные 
мусорные баки и грязные улицы неизбежно стали частью город-
ского быта.

Шли недели, консультанты продолжали перебирать бумаги, 
записывали и фиксировали в свои ежедневники соответствующие 
пометки. Однажды один из работников мэрии при заполнении 
им справки о многодетности для одной дамы случайно обнару-
жил позади себя консультанта, стоявшего с секундомером, и, как 
только справка была готова, консультант поспешил удалиться, на-
жав прежде заводную головку устройства. Весь тот непривычный 
антураж, которым окружил себя мэр сразу после избрания, мно-
гим, конечно, не нравился. Но в конце концов с происходящим 
свыклись, и даже могло казаться, что это сделалось неотъемлемой 
частью каждодневной муниципальной рутины.

Ежедневно, приходя всегда точно по часам на рабочее место, 
мэр первым делом проводил встречи с консультантами, подробно 
и с большим погружением в процесс обсуждал с ними каждую де-
таль, на которую они обращали его внимание. Через два месяца 
работа аудиторов была завершена, по результатам был подготов-
лен отчет, который всех поверг в ступор. Согласно подготовлен-
ному документу, носившему лаконичное название «Аудит деятель-
ности городского муниципалитета», были сделаны предписания, 
по которым предлагалось из девяти городских департаментов 
оставить только три, распределив функции упраздняемых диви-
зионов между оставшимися, были выявлены оптимальные сроки, 
которые служащим отводились на подготовку запрашиваемого 
гражданами документа, также произошла оптимизация функций, 
увеличилась нагрузка на каждого работника муниципалитета, 
и если раньше одно действие выполняли пять человек, то теперь, 
по мнению консультантов, это должен был быть один. Систему 
документооборота также предлагали изменить, сделав ее более 
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простой и функциональной. Сметы, согласно которым были про-
ведены работы капитального характера по поручению и за счет 
муниципалитета, были признаны завышенными в три-четыре раза 
от справедливой рыночной цены, отсюда предлагалась новая ме-
тодика расчета, согласования стоимости, а также контроля за хо-
дом исполнения работ. Последующая экономия от оптимизации 
штата и работы мэрии, сокращения производственных потерь 
от завышенных смет и нерадивых подрядчиков, улучшение каче-
ства муниципального надзора за деятельностью служб города, су-
щественное улучшение взаимодействия граждан с обновленным 
городским органом власти способствовали переизбранию мэра 
на последующих выборах. Сильно изменился и состав муници-
пальной службы, так как новая модель работы просто не оста-
вила шансов послужить городу тем, кто считал подобную работу 
не столько объектом долга, сколько предметом личных интересов. 
Отныне престиж службы городу стал одним из основных стиму-
лов для притока талантливых и способных кадров. Новая система 
деятельности муниципалитета стала эффективной. На этом исто-
рия заканчивается.

То, о чем пойдет речь в данной книге, не имеет прямого отно-
шения к описанному выше. Но отступлением от мейнстрима это 
тоже назвать нельзя. Простой пример, где маленький человек с чи-
стым сердцем и благими намерениями, действуя разумно и эффек-
тивно, практически в одиночку одолел обветшалую и архаичную 
систему, сложившуюся в условиях пассивно настроенного обще-
ства и потерявших социальные ориентиры аппаратчиков, говорит 
о том, что системы можно и нужно менять. Вопрос лишь в том, что 
не каждый способен и, более того, рожден для осуществления по-
добного. Настоящими лидерами не становятся — ими рождаются, 
это приходит свыше; возможно, тут играет свою роль генетика, вос-
питание, провидение или все вместе. Системы способны создавать 
многие, но лишь немногие способны создавать системы, основан-
ные на принципах свобод, равноправия и эффективности, где вну-
тренние и внешние процессы согласуются с интересами общества. 
Именно такие системы гармонично вписываются в человеческое 
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бытие и, действуя созвучно даже с самими законами природы, несут 
людям стабильность, уверенность и процветание. Безусловно, мно-
гие беды современности также связаны с системами. В тех странах, 
обществах, организациях, где принципы построения систем бази-
руются на фундаменте, отличном от таких понятий, как справед-
ливость, свобода, эффективность, где алчность, прагматизм и ин-
триги вытесняют все остальное, там сама основа действующих 
систем вступает в противоречие с законами природы и жизни, на-
рушая общественные процессы и внося дисбаланс и дисгармонию 
в жизни людей. Конечно, нет абсолютного совершенства, но всегда 
есть стремление к нему, и чем сильнее и упорнее мы будем стре-
миться к созиданию, свободе и справедливости, тем лучше будет 
становиться мир вокруг нас. Люди, которые совершали и совер-
шают лучшие для человечества действия и поступки, зачастую дви-
жимы одними и теми же мотивами. Мир в прошлом, настоящем 
и будущем находился и будет находиться под управлением чело-
века, но важную роль во все времена играют побудительные мо-
тивы этих самых власть имущих и практически осуществляемые 
ими поступки. Любая нация всегда стремилась к лучшему для себя, 
инстинктивно проецируя настоящее бытие на жизни будущих по-
колений. Исторически сложилось так, что успех наций, равно как 
и неудача, в обретении лучшей жизни неразрывно связаны с теми 
людьми, кто их направляет и кто руководит происходящими в го-
сударствах внутренними и внешними процессами. Основная роль 
в этой связи отводится отдельным личностям, которые появляются 
на определенных этапах развития наций, и, указывая тропы, ведут 
их к переменам и новым свершениям. Кто-то из лидеров остается 
в анналах истории как великий реформатор и созидатель, кому-то 
отводится роль виновника народных бедствий и скитаний. Напо-
леон I, Авраам Линкольн, Петр Великий, Мэйдзи, Оливер Кромвель, 
Отто фон Бисмарк, Карл Маркс, Адам Смит, Фридрих Лист, Адольф 
Гитлер, Иосиф Сталин, Маргарет Тэтчер, Пак Чон Хи, Ли Куан Ю — 
каждый из этих людей внес свой вклад в мировую историю; неко-
торые принесли огромную и неоценимую пользу своим нациям, 
а кто-то — страдания и разрушения. Но самое главное — все они 
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совершали поступки, которые в определенном временном отрезке 
меняли уклад жизни целых поколений. Те системы, что создава-
лись и создаются каждым из деятелей прошлого и настоящего, 
неизбежно влияют на важнейшие общественные процессы, и по-
этому важно не просто следить за изменением систем, политиче-
ских, экономических или социальных, важно понимать их сущ-
ность, значение и, кроме того, пытаться влиять на их развитие 
в сторону свободы и созидания. Не менее важна и роль общества 
в создании и выведении вовне лидеров, которые руководствова-
лись бы в любых своих действиях национальными интересами 
и могли бы находить лучший выбор для будущего своего государ-
ства. Лидеры — это некий системо образующий общественный 
симбиоз, с чьим приходом связываются хорошие или плохие пе-
ремены. Современный мир неидеален, в одних государствах при-
ходят хорошие лидеры, а в других — плохие, и вопрос правильного 
выбора никогда не бывает простым для общества. Но, возможно, 
есть простые истины, которые могли бы сформировать облик на-
стоящего государственного лидера. Качества, которыми обла-
дали лидеры прошлого и настоящего, позволившие одним нациям 
шагнуть далеко вперед, а другим откатиться назад, представляют 
повышенный интерес для общества и будут в какой-то мере изло-
жены в данном труде.

Кроме того, будут рассмотрены различные системы прошлого 
и настоящего, в условиях которых одни страны достигали успеха, 
а другие терпели поражение.

Нельзя игнорировать то, какие системы созданы и формиру-
ются вокруг, ведь они влияют на жизнь всего общества. Именно 
поэтому такой важнейший элемент системы, как лидеры, способ-
ные привнести в работу систем нужный и действенный импульс, 
должны отвечать не только требованиям современности и стоя-
щих перед нацией задач, но и обладать качествами, не позволя-
ющими сбиться с пути, попасть под влияние вредных иллюзий, 
покушаться на права и свободы нации.

В поисках того, что же для нации является главным зало-
гом процветания и благополучия, в первую очередь обратимся 
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к лидерам и формируемым ими системам. Но вся суть в том, что, 
как бы плодотворны ни были лидеры и как бы монолитно и эрго-
номично ни выглядели создаваемые ими политические системы, 
построить национальное благополучие без эффективной и сба-
лансированной экономической системы не удалось еще никому. 
Именно поэтому грамотно сконструированная национальная эко-
номика во все века остается главным ядром, экзаменом для каж-
дого приходящего лидера. Как ни странно, не достигнув баланса 
в общественно-политическом устройстве государства, выстроить 
эффективно функционирующие экономические системы также 
не удастся. Являясь квинтэссенцией гармонично сбалансирован-
ных систем и процессов, проистекающих как внутри отдельно 
взятого общества, так и за его пределами, экономическое процве-
тание достигается только там, где сходятся воедино важнейшие 
компоненты системы. Таким образом, метафизический парадокс 
заключается в том, что даже там, где есть все необходимые пред-
посылки для развития и процветания, может происходить упадок 
и депрессия ввиду отсутствия одного из возможно недооцененных, 
но важнейших составных элементов. К примеру, страна, изоби-
лующая ресурсами и талантами, может остановиться в развитии 
по причине архаичных методов управления и отсутствия свобод, 
и наоборот, страна, лишенная ресурсов, будет процветать ввиду на-
личия свобод, стимулов и условий, которые благоволят прогрессу 
и развитию. Если смотреть на государства, что процветали в про-
шлом, и на страны, что процветают в настоящем, то можно уловить 
ряд важных особенностей, которые присутствуют у тех и других. 
Также характерными признаками обладают и страны-аутсайдеры 
прошлого и настоящего. В разных главах книги мы попытаемся 
проследить особенности, позволившие одним достигнуть высо-
ких стандартов развития, другим же, напротив, остаться на обо-
чине мировой истории. Не последнюю роль в этих процессах сы-
грали национальная экономика и степень ее развития. В прошлом 
и настоящем и, вероятнее всего, так будет продолжаться и в бу-
дущем, первой скрипкой экономического могущества стран ста-
новились национальные производители. Мелкие мануфактуры, 
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производящие шелковые пряди Средневековья, или поражающие 
воображение конвейерные цеха автомобилестроительного завода 
современности — все те, кто мог связывать воедино сложные про-
цессы, материалы, труд и наладить выпуск на рынок готового, вос-
требованного и конкурентного изделия, разлетавшегося по миру 
и дававшего взамен несоизмеримо большие блага (добавленная 
стоимость), — вот кто являлся во все времена фундаментом нацио-
нального благосостояния. И от возможностей правительств создать 
условия именно для этой общественной когорты, обеспечивать их 
рост и развитие зависела дальнейшая судьба национального бла-
гополучия. Мануфактуры Средневековья сменялись фабриками 
новой эпохи, и сегодняшними правопреемниками этих сложных, 
но столь необходимых обществу систем выступают национальные 
бренды. В общепринятом понимании — это транснациональные 
корпорации, крупнейшие мировые технологические лидеры, пред-
приятия, что у всех на слуху и чьей продукцией мир пользуется 
каждый день. Именно они выпускают летательные аппараты, ко-
рабли, автомобили, гражданское оборудование, средства связи, 
персональные компьютеры и пр. и пр. Понятие «национальный 
бренд» может казаться простым для восприятия и элементарным 
для воплощения, но если проследить уроки мировой истории, то, 
прежде чем рассуждать об этих продуктах нации, необходимо оце-
нить переплетение событий, факторов, решений и просто счаст-
ливых случайностей, что были необходимы для возрождения этих 
сложнейших и необходимых обществу структур. Эффективность 
нации, политическая, экономическая, культурная, социальная, 
представляет собой сложносплетенные и невероятно взаимоза-
висимые величины. Недостаточно просто захотеть, чтобы они 
появились, но выполнить все, чтобы обеспечить условия для их 
зарождения, обязана каждая нация. И в этом деле нет и не может 
быть лишних элементов, потому что даже такие, казалось бы, да-
лекие от экономики общественные системы, как политическая си-
стема, религия, культура, гражданские институты, нравственное 
воспитание, каждая в отдельности вносит свой вклад в процессы 
гармоничного развития нации. А именно результатом гармоничного 



развития нации и выступают национальные бренды. Националь-
ные бренды — это конечный результат сбалансированного разви-
тия государства, служащий свидетельством достижения нацией 
совершеннолетия. Те страны, у которых они есть, сдали экзамен 
на профпригодность, чтобы вступить в клуб вершителей дел мира. 
Дальнейший ход мыслей позволит понять и трезво оценить на при-
мере разных стран прошлой и нынешней эпохи, что такое наци-
ональный бренд, как его создают, какие условия необходимы для 
этого и почему многие люди, правительства и страны, оказалось, 
не в силах добиться успеха в этом благородном, но не легком деле. 
Однако обо всем по порядку.
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Г Л А В А  1 Новое — это хорошо 
забытое старое

Вступление

Путешествуя по истории становления мировой экономики, хозяй-
ственного уклада стран, стоящих у истоков зарождения мировой 
торговли, мануфактурного производства, коммерческого мореход-
ства, обращаясь к великим трудам отцов политической экономии 
А. Смита, Д. Сэя, Д. Рикардо, Ф. Листа, можно проследить основ-
ные принципы качественной архитектуры каркаса государствен-
ного обустройства, а также неизменную последовательность обя-
зательных действий общества в  лице уполномоченных органов 
государства по обеспечению условий, при которых создавались 
сильнейшие в экономическом и политическом отношении страны. 
Многими видными деятелями прошлого экономика представля-
лась как нечто обезличенное, абстрагированное от  националь-
ной самобытности с ее интересами и особыми условиями, не со-
гласующееся с идеалами человечества, законами нравственности 
и религии. Одним из первых, кто усмотрел в подобном взгляде 
на вещи неверное понимание самой сущности общественно-эко-
номических процессов, был немецкий ученый-экономист, выда-
ющийся государственный деятель  Фридрих Лист, на чьих трудах, 
без преувеличения будет сказано, зиждутся крупнейшие совре-
менные экономики Запада и Востока. Сторонник своевременных 
протекционистских мер и  проповедник производственных уси-
лий нации на безальтернативной основе, Ф. Лист считал, что при 
пренебрежении национальным единством, соотнесенным с  во-
просами национальной нравственности, религиозной составля-
ющей вокруг производственного потенциала страны, не только 
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невозможен успех государства, но также в подвешенное состоя-
ние приходят национальная культура, независимость и дальней-
шее существование.

Конечно же, имели место расхождения во взглядах между сто-
ронниками британской школы политической экономии, утверждав-
шей, что космополитизм и отсутствие преград для перемещения 
товаров является лучшим выбором экономического процветания 
народов, на что последователи немецкой школы отвечали крити-
ческими возражениями и противопоставлением политики протек-
ционизма и защиты внутреннего рынка от иностранного давления. 
Немецкая школа, со своей стороны, никак не отвергала принцип 
свободного движения товаров и сырья, но с важной оговоркой, что 
подобное движение возможно лишь между культурно, технологи-
чески, экономически равными партнерами, в противном случае 
проистекающие процессы могут пагубно отразиться на промыш-
ленности той страны, которая менее готова к конкурентному со-
существованию. Подобные взгляды возникали под воздействием 
в ту пору имевших место реалий, когда процветающая Англия 
была крайне заинтересована в свободном перемещении товаров 
и сырья, а Германия, ввиду технологической отсталости, нужда-
лась в передышке и протекции некоторых наиболее важных от-
раслей промышленности.

Великими умами прошлых столетий было озвучено абсолют-
ное по своему глубокому значению утверждение: «Любая система 
должна строиться на самой сущности явлений, уроках истории и на-
родных потребностях. Это дает возможность привести в соответ-
ствие и согласованность теоретические постулаты и практические 
действия». Исходным стимулом зарождения сложных экономиче-
ских процессов были человеческие нужды и их постоянный рост. 
По мере того как человек развивался, познавал новое, росли и его 
потребности, что вызывало к пробуждению новые формы устрой-
ства бытия, совершенствование методов труда и общественного 
воспроизводства. Именно нужды человека привели в действие 
механизмы социально-экономического прогресса, распростра-
нявшиеся повсеместно. Развитие способностей и потребностей 
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общества способствовало расширению сфер человеческой жизни 
и зарождению таких общеизвестных экзистенциальных субстанций 
общественной жизни, как политика, образование, наука, торговля, 
обмен, экономика. Изобретения все чаще начали входить в обще-
ственный быт, упрощая существование человека и ускоряя ход 
времени. С ростом и развитием благ росло понимание роли обще-
ства, его предназначения, вместе с чем появилась обособленность 
среди людей и потребность размежевания. Общества закрылись 
национальными границами и начали заботиться исключительно 
о собственных вопросах выживания и развития. И все это проис-
ходило и происходит абсолютно естественно и поддается простой 
логике — каждый индивид, равно как и каждое общество, всегда 
будет ставить свои потребности выше нужд остальных. Мировая 
экономика в настоящий момент представляет собой совокупность 
национальных территорий, преследующих исключительно личные 
выгоды и цели. Процессы, происходящие в мире, подчинены ис-
ключительно логике борьбы государств за собственные интересы. 
Взаимоотношения между странами строятся на компромиссе, ко-
торый достигается путем попыток суверенного государства в мак-
симальной степени соблюсти и защитить интересы собственной 
нации. Конечно, на мировой карте имеют место процессы, не свя-
занные с личными выгодами стран, но, как правило, эти процессы 
второстепенные, зачастую «витринные», и не являются домини-
рующими. Доминантой выступает индивидуальная «жадность» 
каждой нации и формы ее проявления. Мир скрывает межнацио-
нальную схватку за ресурсы, влияние, капиталы, интеллект под 
такими безобидными терминами, как «международная конкурен-
ция», «промышленный шпионаж», «компромиссные решения», 
«трудовая миграция» либо «экономическая экспансия». Но факт 
остается фактом: межнациональное соперничество за земли, ре-
сурсы и капиталы перманентно набирает обороты.

В этой главе переосмысливаются и дополняются взгляды 
немецкого ученого и активного сторонника государственного 
протекционизма Ф. Листа на исторические процессы, происте-
кающие между странами в их естественных попытках достичь 

Вступление
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высшей степени могущества и процветания для своих наций. 
Чтобы лучше понимать происходящее сегодня и осознать, что мир 
остается прежним, а меняются лишь формы соперничества между 
нациями, необходимо провести наложение происходящего в про-
шлых веках на события, которые мы наблюдаем в настоящий мо-
мент. Но тут важна сопоставимость и преемственность форм срав-
нения: не совсем корректно было бы сравнивать межплеменные 
отношения времен палеолита с межгородскими коммуникациями 
американских конгломератов. Для того чтобы достичь данной 
сопоставимости для зеркального отображения прошлых времен, 
выбран период, когда процессы международного соперничества 
уже доросли до форм, соизмеримых с нынешними тенденциями 
и явлениями. Также исследуются методы и мотивы, которыми 
пользовались и руководствовались страны, развивавшиеся и вы-
страивавшие отношения друг с другом в предыдущих столетиях, 
а также факторы, ставшие для одних государств причиной наци-
онального благополучия, а для других — нескончаемых бедствий. 
Некоторые государства выживали и становились сильнее, другие 
меркли и прекращали свое существование.

Кроме того, на страницах книги упоминается и о первоисточ-
нике национальных богатств — сельском хозяйстве. Зарождение го-
сударственной экономики, исходя из уроков истории, всегда обеспе-
чивало именно сельское хозяйство, создающее товары и ценности 
и позволяющее снабдить общество продуктами первой необходи-
мости, а также формировать резервы государства путем зарубеж-
ной торговли. В любом столетии доходы, приносимые сельским 
хозяйством, становились тем самым начальным капиталом нации, 
разумно и прагматично распоряжаясь которым, государство созда-
вало более сложные и маржинальные отрасли. Исходя из уроков 
прошлого, можно убедиться, что возделывание земли и разведение 
скота является промежуточным этапом на пути к экономическому 
процветанию нации. Страны, которые не следовали этой логике, 
в последующем столкнулись с серьезными проблемами системного 
характера. К примеру, Португалия, благодаря ловкости английской 
дипломатии, одно время даже была виноградником британской 
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короны со всеми вытекающими из этого экономическими, соци-
альными и политическими обстоятельствами.

Возможно, в Средние века сельское хозяйство способно было 
стать источником национального процветания, возможно, в теку-
щем столетии уже сложно себе представить, как сельское хозяйство 
может обогатить государство, и тем не менее в век, когда основными 
источниками государственной прибыли являются высокие техно-
логии либо углеводороды, сельское хозяйство по-прежнему может 
выступать первичным источником накопления национальных ре-
сурсов. Каждое государство сегодня продолжает активно развивать 
данную отрасль и всячески ее оберегать от внешних и внутренних 
воздействий, осознавая, что она остается одним из важнейших фак-
торов независимости, даруя нации продовольственную безопасность.

Спринтеры и стайеры. Праздность не лучший друг государства
Мировая политическая карта нашего времени насчитывает 

свыше 190 государств, различных в экономическом, социальном 
и политическом отношении. Территориальное развитие непро-
порционально, вследствие чего одни страны владеют богатыми 
природными ресурсами, другие же вынуждены ютиться на малом 
участке, совершенно лишенном богатств природы. Одни страны жи-
вут в теплых и благодатных климатических условиях, обеспечива-
ющих высокую урожайность, малое энергопотребление, другие же 
занимают участки суши с суровым климатом, где вегетативный 
сезон длится всего два–четыре месяца в году, а условия зимнего 
климата вынуждают страны ежегодно вкладывать огромные сред-
ства в тепловые станции и поставку энергоресурсов. Одни страны 
имеют значительные территории, другие зовутся страной, фак-
тически являясь городской единицей. Так с чем же связаны такие 
различия? Откуда они берутся? Почему одни страны — богатые 
и процветающие, другие же — бедные и нуждающиеся в помощи? 
Почему одним судьба благоволит, других же держит на периферии 
мирового развития? Любые вопросы находят самые живые и ис-
черпывающие ответы, стоит только обратиться к урокам истории 
и внимательно в них разобраться.

Спринтеры и стайеры. Праздность не лучший друг государства
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В 1367–1370 гг. в Европе завершил формирование союз горо-
дов, назвавший себя «Ганза», с центром метрополии в немецком 
городе Любеке. Это была экономическая и политическая интегра-
ция европейских поселений с выделением купечеству ведущей роли 
в жизнедеятельности союза. Военным крылом образования высту-
пали рыцари Тевтонского ордена, что обеспечивало торговцев по-
кровительством и было весомым аргументом в решении важнейших 
внешних переговорных вопросов. В образовавшуюся метрополию 
было включено порядка 130 портовых и континентальных горо-
дов. Основной идеей объединения было установление коллектив-
ной безопасности для отправляющихся в путь торговых караванов, 
кроме того, коллективная казна объединения позволяла открывать 
в любом городе собственные постоялые дворы — конторы, также 
союзу при осуществлении международных переговоров было проще 
получать необходимые привилегии.

Ганза представляла собой независимое политическое объе-
динение, проводила собственную внешнюю политику, покрови-
тельствовала торговле, капиталам, активно создавала представи-
тельства на территории других государств. Основополагающим 
сводом законов и правил объединения выступал Ганзейский ста-
тут, исполнение которого было обязательным для всех союзных 
единиц. Судебная система союза была представлена находящимся 
в столице объединения, Любеке, Ганзейским апелляционным су-
дом, решавшим в основном возникавшие торговые споры между 
торговцами и ремесленниками.

Историческим наглядным примером того, как строились эко-
номические взаимоотношения между государствами, может стать 
деятельность Ганзейских торговых представительств — «Стальных 
дворов», которые размещались в Брюгге, Антверпене, Новгороде, 
Венеции. Задачами учреждений была дешевая скупка сырых това-
ров (шерсти, благородных камней, металлов, древесины), а затем 
выгодный обмен на товары с высокой добавленной стоимостью — 
бельгийское сукно, золотые украшения, одежду, ремесленную ут-
варь и идущие из Италии восточные продукты и фабрикаты. Позже 
полученные готовые изделия сбывались по завышенным ценам 
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обратно англичанам. Так ганзейцы одними из первых начали сле-
довать золотому экономическому правилу — скупать сырье де-
шево, а продавать готовую продукцию дорого. С этим фактором 
многие историки и связывают экономическое процветание союза. 
Были у ганзейских купцов и системные ошибки, которые на фоне 
бурного экономического развития оставались без должного к ним 
внимания, но в дальнейшем именно они способствовали развалу 
и прекращению существования некогда великого объединения, 
чьими должниками выступали даже английские короли, остав-
лявшие в качестве закладных святая святых британской нации — 
корону. Причины упадка союзного объединения были описаны 
Фридрихом Листом следующим образом: «Торговля ганзейских 
городов не была национальной; она не была основана на равно-
весии и совершенном развитии внутренних производительных 
сил и не имела опоры в достаточно развившемся политическом 
могуществе. Основание, соединявшее отдельных членов конфеде-
рации в одно целое, было слишком слабо, стремление к частным 
преимуществам и частным выгодам (или, как выразился бы швей-
царец или американец, дух кантона, дух отдельного государства) 
было господствующим и не давало места союзному патриотизму, 
который один только и мог дать перевес общему интересу конфе-
дерации над частными интересами отдельных городов. Этим объ-
ясняется зависть и нередко даже измена; так Кельн пользовался 
для своих личных выгод враждебным отношением Англии к союзу; 
так Гамбург старался извлечь выгоды из спора Дании и Любека» 1.

Ганзейский союз не имел комплексного перспективного эко-
номического видения, кроме дальнейшего расширения торговли. 
По мере развития производственных мануфактур тех стран, с кем 
у Ганзы были налажены тесные торговые связи, начался отказ от то-
варов, завозимых Ганзой, равно как и от продажи союзу дешевого 
сырья. Ганзейские купцы быстро начали утрачивать былые торго-
вые преимущества и вынуждены были уходить с ранее завоеванных 

1 Лист Ф. Национальная система политической экономии. М.: Социум, 2017.
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рынков. Покупая у одних стран сырье, продавая другим странам его 
для обработки, приобретая дешевые изделия у мануфактур в одних 
городах и продавая их другим, купцы Ганзы, сами того не осозна-
вая, способствовали быстрому и уверенному росту экономик тех 
государств, с которыми они вели торговлю. В конце концов, когда 
необходимость в торговом посреднике отпала и развитые мануфак-
туры Англии, Голландии, Швеции, Бельгии получили возможность 
самостоятельно производить и продавать, Ганза осталась не у дел. 
Не уделяя должного внимания развитию собственных мануфактур, 
союзу нечего было противопоставить новым экономическим держа-
вам Европы, и начался быстрый процесс распада политического кон-
гломерата. Купечество и олигархия союза, пренебрегая интересами 
развития собственных территорий, преследовали исключительно 
спекулятивные интересы, результатом чего явилась дальнейшая 
неспособность крупнейшего политического объединения Европы 
противостоять набравшим силу странам-конкурентам. Накоплен-
ные купечеством и олигархией капиталы впоследствии эмигриро-
вали в Англию и Голландию, найдя там эффективное и выгодное 
применение; мыслей о возрождении ремесленно-мануфактурных 
производств на территории Ганзы ни у кого не возникало. Так празд-
ность и беспечность купечества в период благополучия и изобилия 
не оставили шансов на выживание некогда самому эффективному 
и могущественному объединению европейского континента.

Ганзейская олигархия, ослепленная ростом торговли и при-
умножением капитала, упускала из виду тот факт, что страна 
имеет большую силу и влияние. Оставление без внимания даль-
нейшей внутрисоюзной интеграции и превращения из торго-
вого объединения в полноценное государство стало роковыми 
ошибками ганзейской правящей элиты. Имея возможность встать 
во главе сильнейшего государства Европы, купечество Ганзы не сде-
лало ни одного шага в этом направлении. То, что экономическое 
могущество должно всегда подкрепляться политической силой, 
общенацио нальным единством, объединяющим народность во-
круг идеи государственности, было позабыто в золотой эйфории. 
Необходимость развития собственного земледелия и производства 
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была слишком обременительным занятием для купечества, и, пре-
небрегая этими важными величинами во времена больших воз-
можностей, Ганза в конце концов получила счет на оплату. Цена 
беспечности оказалась несоизмеримо высока — история просто 
стерла союз с лица земли, и даже немецкие города, некогда вхо-
дившие в союз, не припоминают ничего, связанного со словом 
«Ганза», будто ее и не было вовсе.

Город стране не товарищ
Венеция когда-то, так же как и Ганза, являлась самым процвета-

ющим местом планеты, умело используя выгодное географическое 
положение, дарующее ей изобилие от торговых коридоров, связы-
вающих Европу и Ост-Индию. Купеческие маршруты, пролегающие 
через венецианские владения, обеспечивали приток в страну капи-
тала, продуктов ремесленников, а вместе с тем и последних техноло-
гий производства тканей, посуды, оружия, украшений и пр. Венеция 
быстро впитывала все сопутствующие выгоды от торговых марш-
рутов, развивая собственную мануфактуру и наращивая богатство 
нации. На первых порах своего расцвета Венеция представлялась 
свободной страной с равными возможностями как для самих жи-
телей, так и чужеземцев. Научное и художественное образование 
среди венецианцев было распространено более, чем в любой другой 
европейской стране. Разумное венецианское правительство наме-
ренно сдерживало рост налогов и сборов, обеспечивая их низкий 
уровень и тем самым давая домохозяйствам возможность накопле-
ний. Простые люди за счет овладения ремеслом, торговым делом 
или служения государству могли не просто зарабатывать, но ста-
новиться богатыми гражданами, что являлось неслыханным для 
монархическо-феодальных устоев той эпохи.

Для формирования государственных эталонов и общественных 
стандартов венецианская аристократия создает «Золотую книгу», 
куда заносились те, кто имел особые заслуги перед государством 
в области торгового дела, мануфактуры, за действия на прави-
тельственной службе и в военном деле. Быть внесенным в «Золо-
тую книгу» было высшей степенью почета и признания. Воздавая 
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должное принципам свободы и равенства, венецианцы часто вно-
сили в книгу иностранцев, к примеру, тех, кто со своими капита-
лами и технологиями переселился в Венецию. Рост благосостояния 
государства и граждан перестал наблюдаться, когда венецианская 
аристократия начала вырождаться. На первых порах венецианская 
аристократия, стоящая у истоков власти, проводила мудрую и после-
довательную политику, всецело посвятив себя интересам государ-
ства. Аристократия Венеции выгодно отличалась от элиты других 
государств умеренностью, разумными действиями, согласующимися 
с интересами общества, а также способностью добиться на под-
властных территориях строгого соблюдения законности и порядка. 
Привилегии и свободы, что даровались от властей ремесленникам, 
торговцам, мануфактурщикам, врачевателям, воинам, словно маг-
нитом притягивали в страну лучших представителей того времени. 
Но, к сожалению, настало время, когда началось увядание венеци-
анской аристократии, на смену способнейшим и энергичным от-
цам стали приходить алчные и пассивные дети патрициев, унасле-
довавшие почетные должности и фамилии. Вместе с изменением 
восприятия и мироощущения власть имущих сменилась парадигма 
и самого общества. Если в период расцвета республики занесение 
человека в «Золотую книгу» полагалось как высшее признание 
и награда за особый вклад в дела торговли, мануфактуры, государ-
ственные либо военные заслуги, то теперь, когда произошла смена 
общественной парадигмы и изменилось отношение общества к цен-
ностям, которые в лучшие времена обеспечивали Венеции недося-
гаемое превосходство над остальными государствами, книга была 
закрыта, так как перестала олицетворять собой венец обществен-
ного достояния. Государство стало погружаться в заговоры, интриги, 
междоусобицы; повальная алчность и борьба за власть сменили дух 
свободы и свершений, начался период заката империи. Когда под 
воздействием необходимости освежить деградировавшую аристо-
кратию книгу вновь открыли, то уже не заслуги перед государством 
были условием занесения в нее, а уровень богатства и причаст-
ность к знатному родству. С тех пор книга утратила свое высокое 
предназначение. Поток талантливых и энергичных представителей 
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других народностей, активно устремлявшихся в Венецию в лучшие 
времена, постепенно пошел на убыль, страна перестала поощрять 
и обеспечивать условия для этого, как и для всего остального. В ка-
кой-то момент основной источник доходов, торговые артерии, пере-
стали приносить прибыли, что стало следствием открытия водных 
торговых маршрутов в Ост-Индию известным португальцем Ва-
ска да Гамой в 1498 г. Попытки Венеции поддержать значение ста-
рого пути и сохранить государственные доходы ни к чему не при-
вели. Следствием смены общественной парадигмы, результатом 
чего в первую очередь послужила деградация правящей системы, 
явилась утрата населением Венеции прежней деловой активности 
и изобретательности; ремесленники и мануфактуры устремились 
в другие страны, и республика перестала быть оплотом талантов, 
энергии и богатства.

В период расцвета Венецианской республики ее экономиче-
ская система являлась эталоном, позже перенятым другими стра-
нами. В частности, Венеция ограничивала мореплавание и устанав-
ливала ввозные пошлины на иностранные товары, для того чтобы 
обеспечить преимущества собственным торговым судам и произ-
водителям. Венецианские ремесленники предпочитали ввозить 
сырье и материалы и продавать в другие государства уже готовую 
продукцию с добавленной стоимостью. Что характерно для эко-
номики Венеции, так это прохождение тех фаз развития, что акту-
альны для стран и на сегодняшний день. Так, период начала разви-
тия государственной экономики характеризуется либерализацией 
торговли и минимальными пошлинами, далее по мере зарождения 
собственных мануфактур Венеция встает на путь протекционизма, 
и позже, окрепнув, страна снова открывается свободной торговле 
и встает на путь либерализации, но с сохранением протекционизма.

Причины угасания республики и ее торговли Фридрих Лист 
видит «в безумии, расслаблении и малодушии выродившейся ари-
стократии и в апатии народа, погруженного в рабство. Торговля 
и мануфактуры Венеции должны были погибнуть, если бы даже 
не был открыт путь через мыс Доброй Надежды. Этот упадок, как 
и вообще упадок всех прочих итальянских республик, зависит 
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от недостатка национального единства, от чужеземного влияния, 
от господства туземного духовенства и от возникновения в Европе 
великих, сильных и объединенных национальностей»2. Также 
экономист сетует, что, помимо всех прочих причин угасания мо-
гущества Венеции, имел место и такой системный фактор, как 
неспособность одного города либо одного маленького государ-
ства, достигшего определенного уровня экономического и поли-
тического могущества, поддерживать конкуренцию с другими на-
циями, объединившимися в крупные государства и обладавшими 
сравнительно большими человеческими, природными и террито-
риальными ресурсами. По мере того как на территории Европы на-
чали возникать высокоорганизованные страны под управлением 
монархических династий, Венеция, несмотря на свое экономиче-
ское могущество, оставалась всего лишь городом и конкурировать 
с цельными государственными формированиями не имела возмож-
ностей. Единственным выходом из положения было укрупнение 
и позиционирование себя не как венецианцев, а как объединен-
ной итальянской нации, но этого сделано не было.

Помимо всего прочего, страной была утрачена былая свобода 
человеческого бытия, когда люди, населявшие и прибывшие в Ре-
спублику Венецию, имели возможности в реализации талантов, 
накоплении богатств, имели право быть защищенными законом 
и, самое главное, идентифицировали себя с сильной и благополуч-
ной нацией. Сила и могущество Венеции строились на энергии об-
щества, пронизанного духом свободы и великих свершений. Причем 
Венеция являлась уникальным примером прошлого, где полити-
ческие свободы лаконично сочетались с экономическими, давая 
необходимый импульс происходящим в государстве процессам. 
Но, не впадая в «эйфорию благополучия», политики того времени 
понимали, что для накопления богатств государства необходимо 
соблюдать баланс между свободой внутренней торговли и ограниче-
ниями во внешней, поддерживать своего купца и мануфактурщика 

2 Лист Ф. Указ. соч.
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и урезонивать в притязаниях заграничного, больше вывозить своих 
готовых изделий, нежели завозить из других стран. Впоследствии, 
лишившись этого баланса и разрушив ту политическую, а вслед 
за этим и экономическую архитектуру, являвшуюся почвой и га-
рантом государственного благополучия, Венеция сменила свой 
вектор, встав на путь угасания и саморазрушения. Примечательно 
то, что на смену государственному протекционизму в эпоху про-
цветания пришла полная либерализация внутренней и внешней 
торговли в период угасания империи. Возможно, что эта высокая 
степень «свободы» и погубила некогда успешную Венецию, открыв 
нараспашку двери для иностранных товаров и подорвав усилия соб-
ственных мануфактур. Мир уже не раз был свидетелем того, как 
свободная торговля становилась причиной национального пора-
бощения, и, как говорит Монтескье: «В странах свободы негоци-
ант встречает бесчисленные стеснения, и нигде он не бывает ме-
нее стеснен законами, как в странах порабощенных»3.

Исторический стоик
«Там мореходство и внешняя торговля находили прочную опору 

в земледелии и промышленности страны; там развивались внутрен-
ние сношения в правильном соответствии с внешними и индиви-
дуальная свобода не наносила ущерба национальному единству 
и национальному могуществу; там в солидарности и в единении 
счастливо уживались интересы Короны, аристократии и народа»4.

В историческом обзоре первоначальный процесс накопле-
ния капиталов отдельными государствами неразрывно связан 
со взращиванием и торговлей продукцией растениеводства и жи-
вотноводства. Так, Англия в XVII в. активно экспортировала ове-
чью шерсть, что впоследствии позволило ей обзавестись прядиль-
ными станками, технологиями и перейти к более совершенной 
форме производства, а именно готовой материи. Голландия, Флан-
дрия и Брабант вели активную торговлю возделываемыми льном 

3 Лист Ф. Указ. соч.
4 Там же.
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и коноплей, выведшими их в лидеры европейской мануфактуры 
в производстве готовых тканей и шерсти, но в последующем ге-
гемония на этом рынке, при все тех же роковых ошибках государ-
ственного масштаба, все же перешла к Британской короне.

Португалия и Испания занимались рыбными промыслами 
и винодельческим хозяйством, что в последующем дало ресурсы 
к попытке становления собственной ткацко-прядильной промыш-
ленности. Так, в Португалии в 1684 г. при министре Эрисейре, 
которым был составлен особый план устройства в стране сукон-
ных фабрик для переработки сырых материалов, для чего были 
выписаны мастера по сукну из Англии, было запрещено к ввозу 
иностранное сукно по причине налаживания собственного до-
статочного производства. В первую очередь под запрет попали 
товары английских прядильных фабрик, что вызвало активное 
противодействие английского правительства и купечества. Ре-
зультатом явилась договоренность между Португалией и Англией, 
естественно, после скоропостижной кончины графа Эрисейры, 
с последующим министром Метуэном, которого удалось убедить 
в приобретении значительных выгод от взаимного сокращения 
пошлин со стороны Англии на португальские вина, со стороны же 
Португалии — на английское сукно. Впоследствии португальские 
фабрики постиг крах, и наводнение рынка английскими мануфак-
турными изделиями сделалось суровой действительностью. Уже 
в то время английским купечеством были использованы экспортные 
приемы по искусственному занижению стоимости ввозимых това-
ров и оплате не более половины назначенной тарифом пошлины.

В настоящее время этот процесс также имеет место, когда 
государственные накопления и богатства вывозятся импорте-
рами в гораздо больших количествах, чем это можно позволить. 
Не хочется рушить иллюзии, но следует признать, что с каждым 
купленным зарубежным товаром страна теряет часть националь-
ного богатства и лишается маленькой доли национальной неза-
висимости. Где в наше время можно увидеть страну, в которой 
практически любой товар народного потребления является вво-
зимым продуктом? Каждая страна сама стремится обзавестись 



31Исторический стоик

всеми номенклатурами самостоятельно. Крайне сомнительной 
представляется сегодня теория Д. Рикардо о сравнительных пре-
имуществах, согласно которой государство должно специализиро-
ваться на производстве исключительно тех товаров, по которым 
ее трудовые издержки сравнительно ниже. Можно сказать, что 
данная трактовка сбила с толку многих экономистов, свято уве-
ровавших в ее истинность. Возможно даже, что сторонники дан-
ного утверждения определяли экономическую политику некото-
рых государств. С уверенностью можно заявить, что современный 
Китай развенчал этот миф, производя и с успехом экспортируя 
практически всю известную человечеству номенклатуру товаров, 
работ и услуг. Неужели у этой страны абсолютное сравнительное 
преимущество или тут все же играют роль иные экономические 
силы? Так в чем же секрет столь успешной деятельности малень-
кой Англии, когда, не имея в избытке ни земель, ни человеческих 
ресурсов, ни природных богатств, эта страна-пигмей стала грозой 
всех морей, превратилась в ведущую экономическую и производ-
ственную мировую державу, а также стала крупнейшим культур-
ным центром человечества? Английский монарх Георг I, по-види-
мому, знал рецепт успеха для Англии.

Те самые торговые дома, о которых упоминалось выше и с по-
мощью которых ганзейцами с большим успехом производился 
выкуп сырья и его вывоз из страны, английское правительство 
прикрыло сразу же после потери в них надобности. Рачительная 
государственная власть скрупулезно вкладывала каждый зарабо-
танный фунт в строительство собственных мануфактур и разви-
тие производственных мощностей. Вместе с тем Британия за счет 
островной изолированности избегала всевозможных войн и набе-
гов, какие процветали в те времена в континентальной Европе. Это 
также вносило свой вклад в развитие, давая политическую стабиль-
ность и отсутствие внешних шоковых явлений. «Островок безопас-
ности» вел дальновидную политику повышения привлекательности 
пребывания в стране тех, кто мог быть полезен в разных специ-
альных вопросах. Обеспечив верховенство и беспристрастность 
судебной системы, справедливое и функционирующее правовое 
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поле, королевство стало прибежищем купцов, фабрикантов, ре-
месленников, гонимых по разным причинам и перебиравшихся 
с континента в теплые объятия Английской короны, а заодно пе-
ревозивших с собой капитал и знания, послужившие крепким це-
ментом в построении английской экономической архитектуры.

Как только английская промышленность за счет тех средств, 
которые другие нации платили за сырье, была создана и настро-
ена, страна перешла к протекционистской политике, наложив за-
прет на вывоз в первую очередь шерсти, а также на ввоз готовых 
изделий, закупаемых ранее. Осознав важность использования 
сырья для внутреннего производства и затем ведения внешней 
торговли обработанными и готовыми к употреблению товарами, 
Англия выбилась в первый ряд экономически процветающих дер-
жав. Поддержав ограничительными таможенными запретами вну-
треннее производство, английский рынок быстро был обеспечен 
результатами труда отечественных мануфактур.

Экономическое, а затем и политическое превосходство Анг-
лии в Европе на протяжении нескольких столетий (в период с XVI 
по XX в.) обусловлено не только выверенной экономической по-
литикой и дипломатическими успехами; следует подчеркнуть, что 
ни в одной стране мира не было обеспечено столь совершенной, 
по меркам того времени, системы социальных лифтов, когда вы-
ходец из народа за достижения в предпринимательстве, на госу-
дарственной службе либо на творческом поприще мог удостоиться 
чести войти в круг аристократии, занять место в правительстве 
и получить титул из рук монарших особ. Это обеспечивало посто-
янный приток свежих сил в правящую элиту, поддерживало в ней 
гражданскую и патриотическую бодрость, просвещение, умствен-
ные и материальные богатства, аристократия же, в свою очередь, 
передавала новым членам высшего света определенную долю при-
сущего ей образования и независимости мысли. Следует особо 
подчеркнуть, что уже в те далекие времена английское дворянство 
пришло к глубокому осознанию важности культивирования и обе-
спечения в обществе политики равных возможностей, что сподви-
гало их предоставлять младшим сыновьям свободу выбора и надежду 
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только на собственные силы. Таким образом, дети знатных лордов 
обеспечивали себя не праздными и беззаботными делами, а посвя-
щали себя профессии ученых, государственной службе, торговле, 
промышленности и земледелию, что в известной степени служило 
причиной народного одобрения и перерастало в славные нацио-
нальные традиции.

Дух гражданских свобод подкреплялся в Англии беспристраст-
ностью и справедливостью судебной системы и ревностной под-
держкой государством своих внутренних товаропроизводителей. 
Так, эмигрировавший со своими капиталами и знаниями загра-
ничный фабрикант мог рассчитывать не только на надежную за-
щиту своих капиталов, но и, кроме того, на помощь и протекцию, 
которую он мог получить, разместив свои производственные мощ-
ности на английской территории. Очевидно, что Англия того вре-
мени — это прототип современных и успешных государств, кото-
рые путем демократических преобразований и разумной политики 
смогли воссоздать на национальных территориях комфортную 
и притягательную среду для странствующих капиталов, знаний, 
талантов. В настоящий момент США достойно удерживает пальму 
первенства как место, где охране всех форм бытия и собственно-
сти уделяется исключительное внимание, где таланты и навыки 
превращаются в возможности и воплощения, где достижения и но-
вые открытия становятся нормой общественной жизни. Именно 
такие места на мировой карте, как в прежние времена, так и в на-
стоящем, способны обеспечить для людей максимальный уровень 
безопасности, комфорта пребывания и реализации потенциала 
и будут являться перманентными центрами силы и процветания. 
А государства, придерживающиеся инерциальной модели разви-
тия и не уделяющие внимания подобным вещам, будут оставаться 
на задворках цивилизации.

Бусидо как лучшая этика для политического деятеля
12 ноября 1871 г. от берегов Японии в сторону США отправи-

лось судно «Америка» с японской правительственной делегацией, 
возглавляемой принцем Ивакура Томоми. Корабль, на котором 



34 Глава 1 / Новое — это хорошо забытое старое

находилась миссия, был американского производства, так как 
Япония времен начала правления императора Мэйдзи не имела 
собственных судовых верфей, как, собственно, и самой промыш-
ленности. Страна по большей части была сельскохозяйственной 
и слаборазвитой, что и послужило основной причиной того, что 
Япония столкнулась с дискриминационным поведением со сто-
роны развитых стран, навязавших ей «под дулом пистолета» ряд 
неравноправных, односторонних договоров, касающихся преиму-
щественно торговой политики, таможенных тарифов и экстерри-
ториальности. Фактически государство утрачивало возможность 
влиять на иностранный импорт, проводить независимую тамо-
женную политику и было обязано гарантировать другим странам 
неограниченное перемещение их подданных на всей территории 
Японии. Первую скрипку в навязывании невыгодных межправи-
тельственных договоров сыграла Англия и ее регулярные торго-
вые миссии. Наибольшие выгоды от диктуемых иностранными го-
сударствами ввозных пошлин, устанавливаемых Японией, также 
отходили Англии. Выход из столь невыгодного для себя положе-
ния император Мэйдзи видел лишь в ускоренной модернизации 
страны, становлении государства как промышленной державы 
и высвобождении нации от анахронизмов прошлого. Годы, когда 
страна находилась под гнетом самураев, привычным и общепри-
нятым для общества, были строгим следованием традициям, ак-
тивным занятием сельским хозяйством как единственным источ-
ником благ и неприятием всего иностранного. Япония была одной 
из самых закрытых стран в мире и не имела доступа к мировым 
достижениям в разных областях. Основной целью отплывавшей 
миссии было изучение опыта развитых стран Европы и Америки, 
причем особое внимание предполагалось уделять вопросам госу-
дарственного устройства, внешней политики, промышленности, 
торговли и обустройства таможенной системы. Кроме того, им-
ператор Мэйдзи питал надежды на пересмотр ранее заключенных 
кабальных торговых договоров и смягчение их условий. Миссия 
побывала в таких странах, как Англия, США, Франция, Бельгия, Гол-
ландия, Германия, Россия, Дания, Швеция, Италия, Австро-Венгрия 




